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Istiklal Mars)

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun istinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak!

(-atma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlariniz sonra helal.
Haklkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afdkin sarmissa celik zichh duvar,

Benim iman dolu gigsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil biyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacakhtir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tam!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yazikhir, atani.
Yerme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak topragi siksan, siheda!
Cdni, candni, biitiin varimu alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyida ciida.

Riihumun senden lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli,

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, IlGhi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rith-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiieriyet,
Haklkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY



‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada

istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

M. Kemal ATATURK



GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyetimiidafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namisaitbir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitun dinyada emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, butin tersanelerine
girilmis, butun ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitin bu serditten daha elim ve dahavahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zarureticinde harap ve bitap dismis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Turk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldufun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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ILCE MILLI EGITIM MUDURUMUZUN SUNUSU

01.01.2004 Tarihli Resmi Gazete Yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi ile kamu idarelerinin kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik
amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirenin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla ve katilime1
yontemlerle stratejik planlarini hazirlamalari hiikiim altina alinmustir.

Gelecek nesillerin; gecmisini bilerek gelecegine sahip cikabilecegi, refah icerisinde yasanabilir,
tiim kiiltiirel aktiviteleri bir ahenk igerisinde yasayan, toplumsal duyarliligin en iist diizeyde oldugu bir
bilincin insa edilebilmesi adina bu stratejik planin hazirlanmasi, kanuni bir zorunluluktan ziyade sosyal
bir sorumluluktur. Milli Egitim Bakanligi bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan ¢aligmalarini
baslatmistir. Bu ¢aligmalar temelde iki nedene baglidir: Tiim diinyada daha 6nceleri baglayan
cagdaslasma ve yenilesme c¢alismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali,
fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri
hizlandirmaktir. Diger bir neden ise; iilkemizde kabul edilen yasa geregi “performans esash biitgeleme
sistemi”ne ge¢ilmesidir. Calismalar yonelim ve tercihlerin iist yonetimden alt birimlere ve alt birimlerden
iist yonetime dogru iki yaklagimin birlikte kullanilmasiyla yiiriitiilmiistiir.

Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik plan1 hazirlanirken miimkiin olan tiim paydaslarin
katilimi1 saglanmistir. Bu genis katilim kurum vizyon ve misyonuna uygun olarak belirlenen strateji ve
hedeflerin hayata gecirilme olasiligini artirmistir. Stratejik planin hazirlanmasi, oniimiizdeki yillarda
gerceklestirecegimiz ¢alismalar icin bize yon gdstermesi acisindan biiyiik dnem tagimaktadir. [lgemiz
Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde hazirlanan bu planin basariya ulagmasinda, farkindalik ve katilim
ilkesinin 6nemli bir yeri vardir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli
faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve
hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarimiz énemli rol oynayacaktir.

Caligmalarimizda yer alarak degerli birikimleriyle bize destek olan basta sube miidiiriim Davut
KOSE Bey olmak iizere, okul yoneticilerimiz ve ilgili birimlerimize; 6zverili calismalari igin lge
Stratejik Planlama Ust Kurulu'na, lge Stratejik Planlama Ekibine ve siiregte yer alan herkese en igten
tesekkiirlerimi sunar, bundan sonraki agamalarda da tiim ekip arkadaslarimizin, caligmalarimiza
katilimlarinin artarak devam etmesini temenni ederim.

Mustafa CALISKAN
Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirii




SUNUS

Bu stratejik plan, Sandikli Nazmi Topguoglu ilkokulu olarak kurumsallasmaya yonelik
attigimiz saglam ve énemli bir adimdir. Okulumuz bilinyesinde ki idareci, 68retmen ve yardimci

personelin, kurum stratejik plani ile daha verimli ¢alisarak, kisiye gore degil kurumsal hedeflere

gore calismasi saglanacaktir.

Orhan CANKURT

Okul Mudara
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi
ADU Adnan Menderes Universitesi
AFAD Afet ve Acil Durum Ydnetimi bagkanligi
ARGE Arastirma Gelistirme
ASO Aksam Sanat Okulu
BT Bilisim Teknolojileri
BTR Bilisim Teknolojileri Rehber
CD Compact Disc
DYS Dokuman Y onetim sistemi
DynEd Dynamic Education — Dinamik egitim
FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Giglii ,Zayif,Firsat, Tehdit
IS-KUR Tiirkiye Is Kurumu
LED Light Emittion Diode
LYS Lisans Yerlestirme Siavi
MEB Milli Egitim Bakanlig1
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEM Milli Egitim Midiirliga
OSYM Ogrenci se¢me ve yerlestirme merkezi
PEST Politik,Ekonomik,Sosyal, Teknolojik
RG Resmi gazete
SMS ShortMessageService-Kisa mesaj
SSK Sosyal Sigortalar Kurumu
STK Sivil Toplum Orgiitii
T.C Tiirkiye Cumhuriyeti
TEFBIS Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yo6netim Sistemi
TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
TKY Toplam Kalite Yonetim
TUBITAK Tiirkiye BilimselveTeknolojikArastirmaKurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
UMKE UlusalMedikalKurtarma Ekipleri
YGS Yiiksekogretim Giris Sinavi

WEB World Wide We



TANIMLAR

Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulasmay1 hedefledigi sonuglarin
kavramsal ifadesidir.

Dis paydas: Hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus disindaki
kisi, grup veya kurumlar.

Donatim:Donatma. Bir okul veya kurumu etkinlik gostermesi i¢in gerekli arag ve gereglerle
donatma.

Durum Analizi:Stratejik planda kurumu orgiitsel yapi,tarihi gelisim,mali,beseri,fiziki
vb.yonlerden inceleme.

Fizibilite:Yapilabilirlik.Bir fikrin yapilip yapilmayacag ile ilgili karar vermek i¢in yapilan
analizlerdir.

Fon:Belirli bir alanda gerceklestirilecek faaliyet icin ayrilmis para.

Hedef: Stratejik planda yer alan amaglarin gergeklestirilmesine yonelik spesifik ve 6lgiilebilir
alt amaclardir.

Hibe :Bagislamak karsiliksiz vermek.

I¢ Paydas: hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus i¢indeki kisi,
grup veya (varsa) ilgili/bagl kuruluslar.

Kurum Dis1 Analiz: Stratejik planda kurumun var oldugu ¢evreyi politik,ekonomik,sosyal
ve teknolojik bagliklarda degerlendirme.

Kurum i¢i Analiz: Stratejik planda kurumu,mali,beseri,fiziki vb.yonlerden inceleme.
Maarif Nezareti:Egitim bakanligi.

Maliyetlendirme: Uriin ve hizmetler ile ilgili, tahmini, siiregelen ve gergek maliyetlerin
ortaya ¢ikarilmasi.

Matris:Sayilarin, degiskenlerin veya parametrelerin olusturdugu dikdortgen bigiminde bir
tablo.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini agik¢a ifade
eden, idarenin varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Norm Kadro:Bir hizmeti eksiksiz, zamaninda, beklenen kalitede yerine getirebilmek igin
dogru say1 ve ozellikteki personel ihtiyac.

Okullagsma: Ayni yas itibari ile okul ¢aginda olan aktif niifusun okula kayit olanlara ytizdesel
oranidir.

Orgiin Ogretim:Belirli yas grubundaki bireylere, belirlenmis amag ve programlara bagl

olarak okullarda, belirli siirelerde verilen diizenli egitimdir.
Paydas:Kurumun yaptig1 isten veya lrettigi hizmetten etkilenen/etkileyen kisi/grup/kurum.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya
da ne kadar ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak
ifade edilen araglardir

Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag ve hedeflerine
ulagmak i¢in program déneminde gergeklestirmeyi planladiklar1 ¢ikti-sonug odakl
hedeflerdir.



Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin performans
hedeflerini, bu hedeflere ulagmak icin yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini
ve performans gostergelerini igeren programdir.

Program Dénemi: Biitgesi hazirlanan yili ifade eder.

Strateji: kurulusun amag ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar
Biitiiniidiir. Firsatlar1 ve tehditleri gorebilme, dnceden belirlenen bir amaca ulagmak igin

tutulan yol.

Stratejik Ortak:Vizyona ulasabilmek adina goniilliilik esasina dayali igbirligi yaptigimiz
ortaklarimiz.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Tasra Orgiitii: Merkezi yonetimin, yiiriitmekle yiikiimlii oldugu hizmet ve gorevleri yerine
getirebilmek i¢in "il", "il¢e" ve "bucak" bi¢iminde olusturulmus teskilat.

Kuruma Girdi Saglayan: Kuruma iiriin ve hizmet sunan kisi, grup veya kurumlar.

Temel Ortak : Kanunla bagli oldugumuz, hi¢bir zaman ayrilamayacagimiz igbirligi yapmak
zorunda oldugumuz ortaklar.

Ust Yénetici: iist diizey kararlarin verildigi ve izlenecek politikanin saptandig1 yerde gérev
yapan yoneticiler.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulagmayi arzu ettigi geleceginin iddiali ve gercekei bir ifadesidir.
Yaygin Egitim:Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis veya bu sistemin herhangi bir
kademesinde bulunan ya da bu kademelerden ayrilmis olan kisilere ilgi ve ihtiya¢ duyduklar
alanlarda yapilan egitimlerdir.

Z-Kiitiiphane:Zenginlestirilmis kiitiiphane. Okullarimizda internet hizmeti sunan, igerisinde
temel eserleri barindiran kiitiiphane.


http://www.uludagsozluk.com/k/örgün-eğitim/

GIRIS

Egitim, bireye davranislart yoluyla istenilen davraniglar kazandirmak, sezinlemek,
olusturma ve bilgiden bilgi liretebilmek ise; egitim dinamik bir yapiya sahiptir. Okullarimizda
bugiine kadar yapilan, var olan1 korumak, degisime ve doniisiime direnmek olmustur. Bu yapiy1
kirmak okullarimizi yirmi birinci yiizyilin kosullarina uygun hale getirmek biz egitimcilerin
birincil 6nceligi olmalidir.

Milli Egitim Bakanligi'nin bu konuda yayimlamis oldugu genelge ve yonergelerin bu konuda
bir baslangi¢ oldugu unutulmamali, ilgili kanun, genelge ve yoOnergelerin uygulanmasina
savsaklanmadan hayata gecirilmesi saglanmalidir. Tiim bu yasal girisimlerin hayata
gecirilmesinde is gorenler bilgilendirilmeli ve isten doyum saglamalar1 da goz ardi
edilmemelidir.

Yeterli zaman verildiginde her bireyin 6grenebilecegi ilkesi ile 6grenci merkezli bir egitim
anlayiginin egitim kurumunda yerlesmesini egitim yoneticisi mutlaka saglamalidir. Bu konuda
okul i¢inde gerekli yonlendirmeleri yapmali, takim ¢aligmasi ruhunu is gérenlere vermelidir.

Sorunlarin ¢oziimiinde bireycilikten uzaklasip, sorun ile ilgili ¢alisma gruplari olusturulmali

Sorunun ¢oziimiinde her grubun goriis ve Onerilerine 6nem vermelidir. Sisteminde etkili olmasi
icin kisilerin yaptig1 isi dogru sekilde yapmasi degil; dogru olan isi yapmasi gereklidir. Planh
okul gelisimi ve stratejik planlama biz egitimcilere bunu saglayacaktir.

Sandikl1 Nazmi Topguoglu ilkokulu 6gretmen ve yoneticileri dgrenciyi merkeze alan, gevre
faktorlerini dikkate alip izleyen, takim c¢alismasi ruhu ile planli okul gelisim modeli
cercevesinde hazirlayacaklart stratejik planin uygulanmasinda onciiliik edecek, ekip ruhunu
canli tutarak ornek bir okul olmak i¢in ¢alisacaktir.

Okulumuz bu olanaklara ve dinamik bir yapiya sahiptir.

Stratejik Planlama EKibi



STRATEJIK
PLAN HAZIRLIK
SURECI

Bu stratejik plan dokiimani, Sandikli Nazmi Topguoglu Ilkokulu’nun giiglii ve zayif
yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler géz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya
konan kalite standartlarina ulagmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel
alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaclamaktadir. Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik plan ¢alismalarinda Devlet Planlama Teskilatinin Haziran 2006 tarihinde yayimladigi
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama
Programi ve 2013/26 sayili Genelge esas alinmistir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini
nasil tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigini ve yapilan ¢aligsmalarin nigin
yapildigini ele alan bir planlamadir.

Bu stratejik plan dokiimani, 2019-2023 yillar1 arasinda Sandikli Nazmi Topguoglu
[lkokulu’nun stratejik amagclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.
Stratejik planlamanin basarist kurulus icerisinde en iist yoneticiden en alt kademede ¢alisana
kadar tiim ¢aliganlar tarafindan sahiplenilmesi ile miimkiindiir. Bunu saglamak i¢in ilk olarak
2013/26 sayili Genelge ve MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinin
yayimlanmasi ile baslayan stratejik plan hazirlama siireci hakkinda yazilan resmi yazilarla, il
milli egitim midiirliigii ve ARGE web sitesinde yer alan haber ve duyurularla, yoneticilerle
yapilan cesitli toplantilarla bilgi verilmistir.



Stratejik planlama ekibinin bagkani {ist yonetici tarafindan {ist diizey yoneticiler
arasindan segilir. Ekip baskani, ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip i¢i
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda
esglidiimiin saglanmasi1 gorevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama iist kurullar: stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek iizere kurulurlar. Ust kurullarin ¢aligmalar
yonlendirebilecek sekilde belirli araliklarla toplanmasi1 zorunludur.

Sandikli Nazmi Topguoglu Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi su isimlerden olusmaktadir:



Sekil 1. Sandikh Nazmi Topcuoglu Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan
Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama Takviminin
Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri
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Kurt{msal St. Planin Mevzya.lt Belgeleri Uriin ve Payd.a $ Kurulu; Iei PEST." E GZFT Analizi
Tarihge o Analizi il . . Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
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Belirlenmesi i . Belirlenmesi Belirlenmesi N X
Belirlenmesi Belirlenmesi

Performans Programi
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2.BOLUM

Okulumuza ismini veren Ticaret Eski Bakam1 Nazmi TOPCUOGLU

1947 yilinda Ticaret Eski Bakanlaridan Nazmi TOPCUOGLU tarafindan yaptirilan
Sandikli Nazmi Topguoglu Tlkokulu bir derslik, bir 6gretmen lojmani ile egitim 6gretime
baslamistir. Dersligin yetersiz olmasi sebebiyle 1 derslik ek olarak insa edilmisgtir.

Derslik yetersizligi nedeniyle Nazmi Topcuoglu Vakfi tarafindan 1965 yilinda ayni
bahge icerisine ek bina yapilmistir. Ug derslik ve bir miidiir odasi, bir 6gretmenler odas ile
derslik sayis1 bese ¢ikarilmistir. 1998 yilinda Sandikli Nazmi Topguoglu Ilkdgretim Okulu
adin1 almistir. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 4+4+4 siteminin yliriirliige girmesiyle
Sandikl1 Nazmi Topguoglu Ilkokulu olarak ismi degismistir. 2012 yilinda tuvalet, komiirliik,
arsiv ve depo olarak insa edilen ek bina hizmete girmistir.



Nazmi Topguoglu Vakfinin 900 bin TL bagisiyla 8 derslikli ilkokul protokolii Aydin
MEB ile imzalanmistir. 1947 ve 1965 yillarinda insa edilen iki bina 15/12/2014 tarihinde
yikilmistir. 15/11/2014 tarihinde Okulumuz gegici olarak ayni bahge iginde insa edilen
Sandikli Nazmi Topguoglu Ortaokulu’nun zemin katinda egitim vermeye devam etmeye
baglamistir. Yikilan okul binalarinin yerine, 01/01/2015 tarihinde 2 katli, 8 derslikli yeni okul
binasinin insaati baslamistir.

Toplam 2600 m2 alana sahip okulumuz Milli Emlak’a aittir. Ilce merkezine 2 km
uzaklikta bulunmakta olup yolumuz asfalttir.

2015 tarihinden itibaren yeni binada egitim-6gretime devam etmekteyiz.

Okulda halen 276 6grenci ile egitime devam etmekte olup, 1 okul miidiirii, 1 miidiir
yardimcisi, 7 sinif 6gretmeni, 2 anasinifi 6gretmeni gorev yapmaktadir. 4. Sinifi basariyla
bitiren 6grencilerimiz, Sandikli Nazmi Topguoglu Ortaokulu 5. sinifa devam etmektedirler.

05/12/2014 tarihi itibariyle Okul Miidiirimiiz Orhan CANKURT okulumuzdaki
gorevine baglamistir.

Incirliova, doguda Aydin Merkez, batida Germencik llgesi, kuzeyde Izmir’in Tire ilgesi,
giineyde ise Biiyiik Menderes Nehri ve Kogarli {lcesi ile gevrili; 185.012 dekar alana sahip
hizla biiyliyen bir il¢edir. Konum olarak Aydin’a yakin olmasinin dogal sonucu ilgenin tarihi
Aydin’n tarihi ile biitiinliik arz eder.

Aydin, tarihin ve medeniyetin izlerini tagiyan, diinyanin az rastlanir yerlerinden
biridir. Tarihin ¢esitli donemlerindeki degisik kiiltiir birikimlerinin, agik bir miizesi
durumundadir. M.O. XIII. yiizyilda bolgeden Hitit egemenliginin kalkmasindan Tiirk
hakimiyetine kadar gecen siirecte sirastyla Frigler, Lidyalilar, lonlar, Persler, Biiyiik iskender,
Romalilar ve Bizanslilar Aydin’da hiikiim siirmiislerdir. Tlge dahilinde Karabag, Erbeyli, ve
Kopriiovasi koylerinde arkeolojik kalintilara rastlanmaktadir. Bu medeniyetler ile ilgili genis
kapsamli kaz1 ve arastirmalar heniiz yapilamamuistir.

Mentese Beyligi topragi olan Aydin ve ¢evresi 1310 yilindan itibaren Aydinogullar
Beyligi hakimiyetine girdi. Kent, 1426 yilinda kesin olarak Osmanli egemenligine gecti. XV.
Yiizyilda Ahiler doneminde gelen bir grup insan tarafindan, Saraycukuru (Kazmagukuru)
mevkiinde kurulan yerlesim, Incirliova’ya dair edinilen en eski tarihlemedir. Yerlesilen
cografyanin zengin su kaynaklarina sahip olmasi nedeniyle buraya Karapinar ad1 verildi.
Madanoglullari ailesi tarafindan baslatilan bu yerlesme, siire¢ igerisinde giiniimiiz Incirliova
kent merkezinde yogunluk kazandi.

Incirliova, farkli ddnemlerde farkli isimlerle resmi belgelere gegmis bir yerlesim
yeridir. Cumhuriyet doneminde yapilan degisiklikle Incirliova admi alan kent, Osmanl
doneminde Karapinar ve ilyasbeyli olarak adlandiriimustir.

Incirliova, 4 Temmuz 1987 tarih ve 3392 sayili kanun ile ilge statiisiine kavustu.
[lgemizin ilk kaymakami Fevzi Giines oldu.

Incirliova'nin 6nemli kiiltiir 5gelerinden biri yoriikliik ve deveciliktir. Anadolu'da
bir¢ok yerde deve ve Yoriik hayati olmasina ragmen iki asirlik gegmise sahip olan deve
giireslerinin ilgemizde baglamasi ve gliniimiizde de bu kiiltiirin nemli temsilcisi olmasi
Incirliova'y1 bu alanda merkez konumuna getirdi. Incirliova'da deve giiresleri her yilin ilk
pazar giinii geleneksel olarak diizenlenmektedir.



B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2005 yilinda yiirtirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik
planlama kamu kurumlarina yasal zorunluluk getirmistir. Okul Miidiirligiimiiz bu yasa ¢ercevesinde
2015-2019 stratejik planin1 2018 yilmin Ekim ayinda tamamlamustir.

Sandikli Nazmi Topguoglu ilkokulu Miidiirliigiiniin 2015-2019 stratejik plan1 3 tema, 3 amag ve
5 hedeften olugsmaktadir. 2010-2014 stratejik plani, okullardaki SP hazirlama ekiplerinden segilen
idareci ve 6gretmenlere yapilan bilgilendirme ¢alismalar ile baglamistir. PEST ve GZFT analiz
tablolar1 , okullarin hazirlamis oldugu GZFT bilgilerinden faydalanilarak kurumun analizleri yapilmis,
kurum ig¢i birimlerle,okullarla,ilgili kurumlarla yapilan isbirlikleri ve ARGE birimi ¢alisanlarinin
ozverili ¢aligmalar1 sonucu tiim yillik eylem planlar1 seklinde tamamlanmustir.

Siireg icerisinde karsilagilan en 6nemli gii¢liiklerden biri, yonetici kadrolarinda yaganan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin ger¢ceklemesine yonelik yiiriitiilen
calismalarin zaman zaman duraksamasidir. ikinci plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme
saglandigy, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1
gbzlemlenmistir.

2010-2014 Stratejik Planm1 Ger¢eklesme Durumu

Midiirliigiiniiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan amag, hedef, gosterge ve tedbirlerin
belirlenmesinde Miidirligiimiiz 2010-2014 Stratejik Planinin degerlendirilmesi sonucu elde edilen
veriler belirleyici unsurlardan biri olmustur. ikinci plan dénemi iginde 2010-2014 Stratejik Plan
doneminde iyilesme saglanan ve saglanamayan alanlara yonelik ¢aligmalarin devam ettirilerek
siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek
bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.
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C. Mevzuat Analizi

J

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma fliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayihi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {1kdgretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iligkin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yoénetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y Onet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligi Okuléncesi ve [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yénergesi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme
Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karg1 Koruma Ydnetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen
Gorev/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu * 41. Madde Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 say1li Kamu Idarelerinde Stratejik .. ..

Plan Hazirlamaya liskin Usul ve Esaslar Timii f’lﬁlﬁiﬁﬁi ilfrlzzls:qeren Stratejik

Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biit¢e ¢aligmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
. . - Hedef ve stratejilerin
MEB Kalite Cercevesi Timi belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Y1l Sunusu Timii Bilit¢e caligmalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama

5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Kilavuzu (26 Subat 2018) Tumi Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik Tiimii 2019-2023 Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Calismalari (18 Eyliil 2018) Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plan1
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
" . MEB Politikalar1 Konusunda

MEB 2019-2023 Stratejik Planm Timii Tasra Teskilatina Rehberlik

. . o MEB Politikalar1 Konusunda
Aydin I MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 Timii Rehberlik
Incirliova flge MEM 2019-2023 Stratejik Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda

Plam

Rehberlik
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin Hizmetlerin Belirlenmesi

\J

Tablo 5: Faaliyet Alanlar1 ve Sunmus Oldugu Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
= Psikolojik Danisma
= Sinif Ici Rehberlik Hizmetleri
*  Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
*  Kayit-Nakil igleri
*  Devam-devamsizlik
*  Sinif gecme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
# Halk oyunlan

Koro

Satrang

Yarigmalar

Kiiltiirel Geziler

Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti

Calismalari

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
= Derece terfi
*  Hizmet i¢i egitim
»  QOzliik haklar
*  Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
*  Futbol,
= Voleybol
*  Basketbol

Hizmet-4: izcilik Etkinlikleri
*  Glinlik Calisma Kamplari
= Mahalli Kamplar
* Resmi Bayram Torenleri

Hizmet-3: Mali Islemler
*  Okul Aile Birligi isleri
* Biitce islemleri
*  Bakim-onarin islemleri
*  Burs islemleri
*  Tasmir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITiMI VE
VELILERLE iLISKiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
« Planlar
»  Ogretmenler Kurulu
* Zumre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
* Agiz ve Dis Sagligi Semineri
*  (Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
*  Simufici uygulamalar
* Gezi ve inceleme
= Yetistirme kurslari
*  QOdevler, performans ve proje
gorevleri

Hizmet-2: Kurslar
* Okuma-Yazma kurslari
* Bilgisayar kurslar1

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
= Donem i¢i degerlendirmeler
*  Ortak sinavlar

Hizmet-3: Velilerle Tlgili Hizmetler
* Vel toplantilar
*  Veli iletisim hizmetleri
= Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi goézlemlenen sinif ve 6grenciler
giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarin1 saglamak amaglanmaktadir. Okulumuzda her
hafta cuma giinleri siniflar gezilerek haftanin en temiz ve diizenli sinifi se¢ilmekte, haftanin
en temiz ve diizenli sinifinin fotografi ¢ekilerek okulumuzun web sitesinde yayinlanmaktadir.

Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal,
kiilttirel ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik,
kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir. Okulumuza her egitim-6gretim yilinda bir yazar
davet edilerek 6grencilerin yazarla bulugmasi ve sdylesi yapmasi saglanmaktadir. Yilsonunda
Ana smiflarimiz diizenlenen senliklere katilmaktadir. Okulumuzda 6grencilerimize yonelik
olarak hafta i¢i ve hafta sonu ders dis1 etkinlik ¢calismalar1 yapilmaktadir. Okulumuzda hafta
sonlar1 6grencilerimiz i¢in yetistirme kurslar1 agilmistir. Ayrica okulumuzda yetiskinlere

yonelik olarak okuma-yazma kurslar1 diizenlenmektedir.
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F. Paydas Analizi

Sandikl1 Nazmi Topguoglu ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmas1 agamasinda katilime1 bir yapi1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin
alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismast
yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti
yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar,
Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlar1, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve
Hizmetli, Belediye, ilce Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar,
Mubhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilce

Midiirligi, Medya vb.
Paydas Tespiti
Tablo 6: Paydas Analizi
PAYDAS MATRISi PAYDAS ONCELIGi
PAYDASIN - KURUMUMUZUN PAYDASLA
NO 3 TURU o 3 G| % & s
ADI ETKILESIM KONUSU - ALANI S| 8lx2lz|¢ a z
S|o|E]&|= g e
€ 2| 22| 5 s
g | W ({ < | 8 :
(5138 2| 2
> | B g =
(-9 (-9

Mudirlagine bagh okul ve kurumlari

incirliova ilge belli bir plan dahilinde yonetmek ve 5

I D -

1 Milli Egitim P‘fydag denetlemek, inceleme ve sorusturma v \ Vi \ Bilgilendi Bir"ktse o

Muadurlagu islerini ylritmek. r

Avdin Kurumun gérev tanimindaki is ve 5 5

ayain islemleri yaptirdigi birimlerdir. Ast Bilgilendi | Birlikte cals

Ilindeki Disg r
2 konumunda olup, kuruma karsi v v v

Okul/Kuruml | Paydas

sorumludurlar.
ar
5 5

o ig . . Bilgilendi Birlikte calis

3 Ogretmenler Hizmet veren ve alan personeldir. v v Vv v

r

Paydas
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Hizmet alan ve Ureten kuruluslardir.
Aydin Ozel okul ve yurtlar, rehabilitasyon
a ilindeki Ozel | Dis merkezleri, hizmet i¢i egitim merkezi, v v 3 4
Ogretim Paydas | etiit merkezi, dershaneler, muhtelif izle Birlikte calig
Kurumlari kurslar (striici, ingilizce kurslari)
islerini ylriutmek.
. . . : 5 5
N . ic Hizmetin sunuldugu. pa\_/daslva_rd}r.. IF ve Bilgilendi | Birlikte cals
5 Ogrenciler Pavda dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ v .
yaas paydas goriilmesi daha uygundur.
6 Okul Aile ic Okulun egitim 6gretim ortamlari ve v v v 3 4
Birlikleri Paydas | imkanlarinin zenginlestirilmesi izle Birlikte calis
4 4
X Bilgilendi Birlikte calis
7
Personel I¢ Gorevli personeldir v v Vv r
Paydas
PAYDAS MATRISi PAYDAS ONCELIGI
PAYDASIN . KURUMUMUZUN PAYDASLA || 2
NO TURU . Q| | &= — o =
ADI ETKILESIM KONUSU - ALANI > [ o > () w w
S| x| 0| | X o 2
J| O | x| &| 2| = ‘Q
o - | 'S = < = o
< w w < o = g
o S = o w . ]
AR F g 3
> - 'tE L [
1% a o
Bagli oldugumuz merkezi idare. MEB 5 5
5 Milli Egitim Dis politika Uretir, genel biitge merkezden v v Bilgilendi | Birlikte calis
Bakanligi Paydas | gelir. r
. 4 4
| o Kurumumuzun st I.<o'num.L.m<':la olup, Bilgilendi | Birlikte calis
9 Aydin Valiligi Pavda hesap verilecek mercidir. Mulki ' v .
yaas idaremiz.
Aydin
Blyuksehir
Belediyesive | Dis . . 2 3
10 incirliova paydas Cevre dlizenlemesi altyapi Vv \' izle Gozet
Belediyesi
incirliova
Kaymakamhg | Dis - . 3 3
11 \ P Il'ile koordinasyon v ' iole Gozet
Aydin
Genglik ve
12 | sporil Dis Sportif aktivitel v v v 2 3
p.c.)r“ Paydas portif aktiviteler izle Gozet
Mudirlaga
incirliova
Saghk Dis Saghk taramalari ve koruyucu saglik 2 3
13 e e . . . v v ; .
Maduarlaga Paydas | onlemleri, projeler lzle Gozet
Aydin Egitim | Dis S . 2 2
15 Sendikalart Ptk Personel 6rgutlenmesi Vv ' it Goset
Aydin
ilindeki Dis R ) . 1 3
16 Vakiflar Paydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalari \' \' izle Gozet
A_ydln ) Dig Ozel egitim alanindaki egitim 1 2
17 llindeki o ' ' ; .
Paydas | kalitesinin artirilmasi lzle Gozet
Dernekler
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incirliova ilge
18 Emniyet Dis Okul gii ligini 31 v 2 4
Midiirligi Paydas ul giivenliginin saglanmasi irle Birlikte cals
incirliova Dis
19 Mal Paydas Personel lcretleri, okul demirbas esya v 2 4
Mudurligi kayitlari izle Birlikte calis
Hayirseverler Dis 3 4
20 Paydas Arsa, bina, donatim malzemesi... temini v v izle Birlikte calis
Adnan Dis s .
21 Menderes Paydas T e \ Vv it Birlikte
. calis
Universitesi Egitim ile ilgili konularda isbirligi
PAYDAS MATRISI
PAYDAS ONCELiGi
PAYDASIN L KURUMUMUZUN PAYDASLA 3
NO TURU . <
ADI ETKILESIM KONUSU — ALANI - S
-— X s E w
O ,S o o 2
2| | x 2| £ E
J| o | g3 2| x - w
(-4 - [ < (-4 = >
2l =25 8 % 2
< w 'n_: < w - =
> =l 0| O| = o a.
Aydin Kiiltar | Dig _ .
22 R Kaltarel faaliyetler \' V' 2 4
Muduarluga Paydas izle Birlikte galig
Aydin Sivil b
. I
24 Savunma Il : Sivil savunma hizmetleri \ Vi 2 3
N Paydas izl G6
Mudirltgi zle ozet
incirliova 5
I
25 Tapu ? Kamulastirma ve kadastro hizmetleri Vi Vi 2 3
NS Paydas ] Go
Mudirltgi H3 DZEh
Aydin Turk b
. I
26 Telekom Il 3 Haberlesme —iletisim \ \ 2 a4
Midiirlii Paydas izle Birlikte calis
incirliova ilge | Dis L
27 A Dini egitim v v ) 5
Muftalagi Paydas izle Gozet
Aydin ili o
I
28 Yerel : Yazili, s6zIU ve gorsel yayin. \ \ 1 3
Medyas! Paydas izle Gozet
Aydin ili Sivil 5
I
29 Toplum g Ortak paydalarda isbirligi v Vv 1 3
C)rgUtIeri Paydas izle Gozet
ilce Dis o
30 Halk ile iletisim \ \ 1 3
Muhtarliklari | Paydas izle Gozet
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Okul Kantin Dis o 8
31 . . Kantin hizmetleri ' V' 2 3
Isletmesi Paydas izle Gozet
Aydin ili Spor | Dis
Kullpleri ve Paydas
32 ilgili Sportif faaliyetler v 2 a
Federasyonla izle Birlikte galig
;
Paydaslarin Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi
Tablo 7: Paydaslari Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi
Paydas Ad1 Etki- Paydas Goriisii  Goriis Alacak  Goriis Alinma
Onem Alma Yontemi Birim-Kisi Siiresi
Derecesi
IL MEM Miilakat-
5,5 Toplant: SPKE 4 ay
ILCE MEM 55 GZFT SPKE 2 ay
OGRETMENLER 55 GZFT SPKE 2 Ay
OGRENCILER
. 55 Anket SPKE 2 Ay
VELILER
MUHTARLIK 44 Anket SPKE 2 Ay
BELEDIYE 4.4 Miilakat- SPKE 2 Ay
Toplanti
EMNIYET 4.4 Miilakat- SPKE 2 Ay
Toplanti
OKUL AILE
BIRLIGI 243 GZFT SPKE 2 Ay

Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve dnerilerin nasil alinacagina karar verilmis ve
bu konuda asagidaki tablo olusturularak izlenecek yol haritas1 belirlenmistir. Uygulanan tablo
sonrasi paydas goriisii alma yonteminde GZFT analizi, miilakat ve gbzlem yontemleri belirgin
olarak ortaya ¢ikmustir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin,nasil ve hangi
siklikta goriis alma zamani belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik

saglanmustir.

Hem i¢ hem de dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan
hususlardan, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin

tespitinde yararlanilmistir.
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G. Kurulus ici Analizi

\J

Orgiitsel Yapi

Sekil 2: Orgitsel Yapi

£ Orhan CANKURT 3
Okul Gelisim Okul Mudiri Okul Aile Birligi
Yonetim Ekibi
3 Mudur Yardimcisi _“'
Komisyonlar Kurullar

* \

. < 0y o A Sinif Ogretmenleri ..
Ogrenci Kuliipleri & Zumre Ogretmenleri




Komisyon ve Kurullar
\J |

Tablo 8: Komisyon ve Kurullar

Kurul/Komisyon Adi Gorevleri

Egitim kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi igin
Ogretmenler Kurulu planlanmanin yapilmasi, Cevreden yaralanma ve isbirliginin saglanmasi,
Ogrencilerin saglik, beslenme, kisilik, sosyal iliskilerinin degerlendirilmesi,

Egitim-0gretim programlari incelenir ve ortak bir anlayis olusturulur.
Zimre Ogretmenler Kurulu Egitim-0gretim faaliyetleri ile ilgili olarak hazirlanacak planlarin
uygulamasinda birlik saglanir.

Ogrenci basarilarinin degerlendirilmesi ve artirilmasi igin alinacak

ube Ogretmenler Kurulu - . i ST - .
? g tedbirlerin belirlenmesi, Ogrenci-okul-aile iliskilerinin degerlendirilmesi.

Okul 6grenci kurulu rehber 6gretmeninin veya 6grenci baskaninin ¢agrisi
ile toplanr. ilk toplantida yillik calisma programini hazirlar Calisma
Ogrenci Kurulu ve Okul Meclisleri programinda egitim-6gretim ortaminin daha duruma getirilmesi, verimin
artirilmasi, 6grenci sorunlarinin giderilmesi ve sosyal etkinliklerin
diizenlenmesi gibi calismalara yer verilir.

Egitim ve 6gretimin niteligini ve 6grenci basarisinin artirmak, okulun fiziki
ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planh ve sirekli gelisim amaciyla "Okul Gelisim Yonetim Ekibi"
kurulur.

Okul Gelisim Yonetim Ekibi

Satin Alma Komisyonu Okul ile ilgili satin alma is ve islemlerini gerceklestirir.

Yiklenici tarafindan idareye teslim edilen malin veya yapilan isin ihale

M Kabul Komi L
uayene ve Rabul Romisyonu dokiimaninda belirtilen sartlara uygun olup olmadigini inceler.

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu | Okul-Aile Birligi ile ilgili is ve islemleri denetler.

Torenler ve Kutlama Komisyonu Onemli giin, kutlama ve téren kutlama ekibidir.

Toplam kalite yonetimi, birimde is gérenleri harekete gecirecek, katilimci

. .- Ekibi
TKY Kalite Gelistirme Ekibi anlayisa sahip, iyi iletisim kurabilen nitelikte olmasina 6zen gosterir.

Kantin Denetleme Komisyonu Okul Kantinlerinin Denetimi ve Uygulanacak Hijyen Kurallarini denetler.

Beseri Kaynaklar (2018-2019 Egitim-Ogretim Yili)

Tablo 9: 2018 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

S,\Ilrj Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Okul Mudir 1 0 1
2 Mudir Yardimcisi 1 0 1
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Tablo 10: 2018-2019 Yil Yénetici ve Ogretmen Durumu

2018-2019 YILI YONETICi VE OGRETMEN DURUMU

DER |RM | KADRO EGITIM Uzman
SIRA 1 b1 SOYADI BRANSI ECE/ |U |(kadrolu,| DURUMU | Basdgrt.
e GOREVI KAD. norm | (O.Lis.,
fazlasi) |Lis.,Y.Lis Dr.)
1 Orhan CANKURT Sin.Ogret. 1 |Kadrolu |Lisans -
Okul Midiri | /3
2 Arif UCAN Sin.Ogret. 1 |Kadrolu [Lisans -
Madar 1/4
Yardimcisi
3 Erkan KAPLAN Sinif Ogretmeni 1/4 |1 |Kadrolu |Lisans -
4 Giizide Siikran CIHAN | Sinif Ogretmeni 1/3 |1 |Kadrolu [Lisans -
5 Meltem GENC Sinif Ogretmeni 1/3 |1 |Kadrolu [Lisans -
6 Hiilya SERT Sinif Ogretmeni 1/3 |1 |Kadrolu |Lisans
7 Heran TEKIN Sinif Ogretmeni 1/4 |1 |Kadrolu |Lisans
8 [lknur MERT Sinif Ogretmeni 5/2 |1 [Kadrolu |Lisans
9 Nurettin CAKIR Sinif Ogretmeni 5/2 |1 [Kadrolu |Lisans
10 |Ayfer ULKU Okul On.Ogret. 2/1 |1 |[Kadrolu |[Lisans -
11 Nuray ONCUL Okul On.Ogret. 10/1 |1 |Kadrolu [Lisans
Tablo 11: Yonetici ve Ogretmen Norm Bilgileri:
Sira No Bransi Norm Mevcut ihtiyag
1 Mudar 1 1 0
2 Midir Yardimcisi 1 1 0
3 ingilizce 0 0 0
4 Okul Oncesi 2 2 0
5 Sinif Ogretmeni 7 8 0
Toplam 11 12 0

21




Tablo 12: 2018 Yil Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira
No

Gorevi

Egitim Hizmet
Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili

Memur

Hizmetli (TYCP)

Tablo 13: 2018 Yili Kurumdaki Mevcut Ogrenci Sayisi:

Sira
No

Gorevi

E K Toplam

Anasinifi

ilkokul

Tablo 14: Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul muduri

Ders okutmak

Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini ylritmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul midird, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Mudir yardimcisi

Ders okutur

Okulun her tirlt egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glvenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul middiri tarafindan
verilen gorevleri yapar

Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de
yapar.

Ogretmenler

ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans dégretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri
yerine getirmekle ylkimliddrler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.
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8.

ilkégretim okullarinin 4 Ginci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, mizik, gorsel sanatlar, din
kiltlri ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
ogretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gindizlQ,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz 6niinde
bulundurularak okul midirlagiince diizenlenen nébet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
glin siresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nébet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanlgin
web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki
esyayl, okul kitUphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullaniimasini
saglarlar.

1.

Midir veya midur yardimcilari tarafindan kendilerine verilen
yazi ve biro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
Yonetim isleri ve cevap hazirlarlar.
bliro memuru 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri glinti glintine islerler.
5. Arsivislerini dizenlerler.
6. Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is bélimine gore her tirli yazi ve dosyayi dagitmak
ve toplamak,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Yardimci 3. Hizmet yerlerini temizlemek,
hizmetler 4. Aydinlatmak ve isitma yerlerinde calismak,
personeli 5. Nobet tutmak,
6. Okula getirilen ve gikarilan her tiirll arag-gereg ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ylikimladarler.
7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi
O0gretmene karsi sorumludurlar.
8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
9. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek
I isleri yapar.
Kaloriferci 10. Kaloriferci, okul miidiiriine, midir yardimcisina ve nébetgi
ogretmene karsi sorumludur.
11. MUdirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Teknolojik Diizey

Tablo 15: Okulun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Geregler Adet
Bilgisayar 12
Akill Tahta 8
Yazicl d
Tarayicl 2
L 2
Projeksiyon
. 1
Televizyon
0
Fen Laboratuvari
i 0
Bilgisayar Lab.
Fax 0
internet Baglantisi Kurum 1
DVD Player 0
. N 0
Fotograf makinesi
Kamera (glivenlik kamerasi) 6
Okul/kurumun internet sitesi 1
Personel/e-mail adresi orani 100
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Fiziki Duizey .

Tablo 16: Okulumuzun fiziki kaynaklar1 arasinda yer alan bina sayisi

Bina Sayisi .
- . o Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii (Tahsisli Binalar . .
. (Yeterli/Yetersiz)
DEL)]
1 Okul Binasi 1 Yeterli
Personel Lojmani 0 -
3 Kantin 1 Yeterli

Tablo 17: Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi
Derslik X 8
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kitiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X

Miizik Odasi X 1
Cok Amagh Salon X

is ve Teknik Atdlyesi X

Bilgisayar laboratuvari X

Yemekhane X

Spor Salonu X

Otopark X

Spor Alanlari X 1
Kantin X 1
Fen Bilgisi Laboratuvari X

idareci Odasi X 2
Arsiv X 1
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Mali Kaynaklar 1

Tablo18: Tahmini Kaynaklar (TL)

Kaynaklar 2019 2020 2021 2022 2023 | Toplam
Genel Biitce - - - - - -
Okul aile Birligi 10.750 | 11.500 | 12.400 | 13.400 | 14.500 | 62.550

TOPLAM 10.750 | 11500 | 12.400 | 13.400 | 14.500 | 62.550
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H. PESTLE Analizi

POLITIiK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanlig1 ve Il ve Ilge Milli Egitim
Midirligi  2015-2019  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklart
*QOlusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*QOkul ¢evresindeki politik durum
*Ogrencilerin  degisik  ihtiyaglarina,
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu c¢evrenin, egitime-
Ogretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

dogal

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*[s kapasitesi

*QOkulun gelirini arttirici unsurlar

*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlart

*]ssizlik durumu

*Mal-iirtin ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi1 sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

*Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diislis ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler i¢eren yeni
kariyer yapilari

Tablo 19: PESTLE Analizi

SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki  degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yagta evlenme vs.)
*Niifus artigt

*Gog

*Niifusun yas gruplarina gére dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirst, litks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam)

*@Gog¢ler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi
Ogrenci say1si
*Birgok geleneksel
azalmasi

sosyal yapmin etkisinin

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklar1

*Qkulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve Ogrencilerin
kapasiteleri,

*QOgrenci ve calisanlarm sahip oldugu teknolojik
araclar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Qkulun yeni araglara sahip olma imkanlari
*Teknolojinin egitimde kullanim,

teknoloji  kullanim

*Teknolojinin  ilerlemesinin, yayillmasmmin  ve
benimsenmesinin artmasi
*Bilginin = hizli  dretimi, erisilebilirlik  ve

kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-
paylagim olanaklari
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Sandikl1 Mahallesi, incirliova Ilgesine bagli olup Ilgemize 2 km, Aydin iline 13 km uzaklikta
Aydin Ovasinin kuzeyinde kurulmustur. Kurulusu hakkinda cesitli aragtirmalar yapilmis fakat

herhangi bir bilgi edinilmemistir.

Bu yorede oturan halk sandik liretmeye baglamig ve ticari amaca yonelerek, ¢cevre koylerden
hatta sehir merkezlerinden sandik almaya gelenler olmustur. Kurtulus Savasi’nda Yunan
isgalinden kurtulmak i¢in Kogarli, Cine ve hatta Denizli iline tagindiklart sdylenir. Kurtulus
Savasi bittikten sonra gidenler geriye donmiistiir. Bu arada Yugoslavya' dan gelen gégmenler
buraya yerlestirilmistir. Son yillarda Azarbaycan ve Ahiska Tirkleri koylimiize yerlesmistir.
Koyiimiizde 700 hane vardir ve 2200 kisi yasamaktadir. Mahallemizin yolu asfalttir.

Koylimiizde 3 cami ve 1-4 smifli ilkokul ve 5-8 sinifli ortaokul bulunmaktadir. Mahalle
muhtarimizin okula ve egitime yaklisim1 olumlu yondedir ve destegini her alanda
stirdiirmektedir. Okulumuza adin1 veren Nazmi Topguoglu Vakfi destegini 1947 yilindan beri
stirdiirmektedir.

Ekonomik olarak pamuk ekiminin getirisinin azalmasindan dolay1 giiniimiizde erik, sebze, dar1
baslica ge¢cim kaynagini olusturmaktadir. Kiiylimiiz halkinin gelir seviyesi genel olarak iyidir.
Kiiciikbag ve biiylikbas hayvancilik aile ihtiyaglari i¢in yapilir. Siit¢iilik 6nem kazanir. Yeni
yerlesenler genellikle insaat is¢iligi yapmaktadir.

Mahalle halkinin ¢ogunlugunu geng niifus olusturmaktadir. Egitim diizeyinin yiiksek olmasi,
velilerin 6grencilerine gereken ilgiyi gostermeleri, egitim-6gretim seviyesinin ylikselmesi
yoniinde olumlu etkilemektedir. Kdyiimiiziin Ilgemize ve Aydin iline yakin olmasi egitim-
Ogretim, sosyo-kiiltiirel faaliyetler bakimindan olumlu olarak etkilemektedir.

Bilgisayar ve internet erisimi olan ev sayisi1 60 tir. Okulumuzdaki 12 bilgisayar ve 7 yazici
okulumuz 6grencilerinin ve diger okul 6grencilerinin kullanimina agiktir.
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Tablo 20: GZFT Analizi

Giugclu Yonler

Teknolojik donanimimizin ve ders arag
gereclerimizin yeter seviyede olmasi;

Ust 6grenim sinavlarina hazirlikta yeterli
materyal;

Ogrenci mevcutlarinin standartlara
uygunlugu. Yeni mifredat programlarinin
uygulanma duzeyi

iyi bir kamuoyu imaji;

istekli ydneticilerin varligi

Yerel yonetimlerle, sivil toplum
orguitleriyle iyi iletisim ve ortak projeler
uretme

Okul 6ncesi egitim uygulamalarindaki
basari

Acllan yetistirme kurslari ve kursiyer sayisi

Zayif Yonler

Soysal, kiltlrel ve sportif faaliyetlere
katilimin az olmasi;

Okulun spor tesislerinin yetersizligi
Ogrencilerimizin ve velilerimizin heniiz
hedef belirlememis olmalari
Ogrencilerimizin 6zgiivenlerinin az olmasi;
Galisanlarin degisime direnci;
Ogretmenler arasinda yeterli isbirliginin
olmayisi;

Planlama anlayisinin olmamasi, hedef
koyma aliskanhginin olmamasi

Velilerin egitimi eksigi ve ilgisizligi
Ogrenci ve velilerin ydnetime katilma
yetersizligi

Firsatlar

Tehditler

Veli-okul isbirligi;

Okul-gevre iliskisinin glglii olmasi;
Okulun sehir merkezinde olmasi
Velilerin okul 6ncesi egitime ilgisi

Yerel yonetimlerle isbirliginin olmasi

AB projeleri ve diger projeler
Okulumuza Nazmi Topguoglu Vakfinin her
yil yardimda bulunmasi Teknolojinin
sagladigi yeni 6grenme ve bilgi paylasim
imkanlari

Okul kadrosunun tecriibeli personelden
olusmasi

Okulun sosyo—ekonomik diizeyi zayif olan
yerlesim yerine yakinlig

Her seyi devletten bekleme aliskanhgi
Velilerin yeterli destegi saglamamasi
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J. Tespitlerin ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 21: Tespitler ve Thtiyaglar

DURUM ANALIZi

TESPITLER/ SORUN

IHTiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

ALANLARI
o Hedeflerin paydas beklentilerini
tam olarak ifade edecek sekilde
ihtiyaglar karsilayacak sayida
olmamas

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade
edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektor kuruluslari,
iiniversiteler ve yerel kuruluslar ile
isbirligi gerektiren ¢alismalarda,
kurum ve kuruluslarin mevzuat
farkliligindan kaynaklanan sorunlar

Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluglarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yo6netim Siireci ile
ilgili diger is ve iglemler

Paydaslarin gesitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biyikliigii,

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla

Yetkinlik Analizi

merkezini veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

Paydas Analizi e Idarenin sorumluluk veya yetki uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
alan1 disinda paydas beklentilerinin hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
bulunmasi

o Ulasilabilir imkanlar ve dogal o i . -
insan Kaynaklari kosflllar nedeni il dgre tme%llerin il e Atama ve yer degistirme déneminde daha az tercih edilen

ilgelerde 6gretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltiiri

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is
ve islemleri koordine edecek,

Merkezi ve mahalli hizmetigi egitim faaliyetleri ile
Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek

Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe
destegini kisitlamasi

Analizi nitelikli personel sayisinin az olmasi personel sayisinin artirtlmasi

o Kurumumuzdaki pikap, minibus . . e .
Fiziki Kaynak tiirii tagima araglarinin sayisi, ¢ K.u umu muﬂzPunyesmdF yiiriitiilen proje galismalarinda

.. o dgrenci ve dgretmenlerin taginmasi igin ulasim araci
Analizi ihtiyaglarin karsilanmasinda tahsis edilmesi
yetersizdir
Teknoloji ve Bilisim | * Yerel duz eydg Olu$t}lrUIan Istatistik o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi igin
.. sisteminin etkin sekilde . - .

Altyapis1 Analizi Kullanilamamast gerekli yasal diizenlemelerin yapilmast

e Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1
Mali Kaynak b:tffizsklesmtl ihtimalinin o Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
Analizi yap gelecek dngoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

PESTLE Analizi

Hiikiimet egitim politikalart

Norm kadro doluluk oranlart

Sanayi kuruluslarmin faaliyet

alanlari

AB Hibe Fonlari

Yerel yonetimler

Atama ve yer degistirme is ve

islemleri

Ozel sektor ve sanayi kuruluslar ile

iliskiler

e Ailelerin gelir diizeyi

o Istihdam oranlart

e Uretim faaliyetleri

o Ar-Ge ¢aligmalari ile ilgili kaynak
temini

o Demografik dagilim

o Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

o Tarihi zenginlik

o is alanlar

o Sosyal farkliliklar

o Parcalanmis aileler

o Velilerin egitim faaliyetlerine aktif
katilim

e Egitim kurumlarmnin teknolojik

yeterliligi

e Sanayi kuruluslar ile diizenlenen protokollerde mevzuatla
birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kurulug
politikalar birlikte degerlendirilmeli

e Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda igbirligi
artirilmal

e AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi konusunda tedbir
alinmal

o Kurumsal ¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek

degisikliklere uygun olarak her an giincellenebilir sekilde

kurgulanmali

Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitge ayrilmali

Maddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin, egitim

faaliyetlerine katilim1 saglanmali, tanitim ¢aligmalart

yapilmali

o Oprenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek
¢aligmalardan kagmilmali

e Aydn ilinin sosyal ve kiiltiirel zenginliklerinin egitim
faaliyetlerinde tanitimi saglanmali, etkin kullanimina
olanak veren ¢aligmalar diizenlenmeli

e Kadnlarin egitim ¢alismalarina aktif katilimini
saglayacak etkinlikler diizenlenmeli

o Kaynak taramasi yapilarak, ilin sosyal ve kiiltiirel
zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmali ve paydaslarla
paylasilmali

o Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak
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o Bilimsel ve teknolojik ¢aligmalarin
mali boyutu

o Kaynak saglayicilarin kaygilart

o Mevzuat hiikiimleri

e Tarihi, turistik unsurlar

o Tklimsel kosullar

e Jeolojik yap1

o Cevresel faktorlerden kaynaklanan
farkliliklar

o Tarim, hayvancilik faaliyetleri

o ¢ gbg-dis go¢ oranlart

e Yeralt1 ve yeriistii dogal kaynaklarin
kullanimi

verecek ¢aligmalara agirlik verilmeli

Parcalanmis ailelere ve ¢cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerinin tiirii ve sayis1 artirilmal
Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi ¢alismalara
ozel sektor kuruluslarinin katilimi saglanmali

Kaynak saglayicilarmm egitim igerikli faaliyetlerini
tanitmalaria olanak saglamali, bu tanitimlar
yaygilastirilmali

Paydaslara yonelik Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri ve yasal
dayanaklari hakkinda bilgi verici brosiir, kitapgik
hazirlanmali

Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi
gelistirilerek yonetici ve 6gretmenlerin mesleki niteligi
artirtlmalt

Aydn ilinin ¢evresel imkanlar ve elverisli dogasi, egitim
faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli

e Doga temali ¢aligmalar diizenlenmeli
o Antik eserlerin tanitimi igin Aydin Miizesi Midiirliigii ile

isbirligi yapilmali

1, 5 ve 9. Siuf 6grencilerine yonelik uyum haftasi
etkinlikleri amacina uygun gerceklestirilmeli

Egitim Kampiisii calismast yapilmali

il Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin giivenligi hakkinda
etkin ¢aligmalar diizenlenmeli
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GELECEGE
BAKIS

A. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Misyon

Okulumuzdaki tiim Ogrencileri; Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, teknolojik
gelismelere agik, kendi degerlerine sahip ¢ikan, 6zgiivenini kazanmig, mutlu ve basarili bireyler
olarak hayata hazirlamak.
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pon —

Temel Degerlerimiz |

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydasglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.
Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

O O N| o] O] | W] N| B~

Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

Saglikl bir caligma ortami igerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in 6zel destek programlari hazirlariz.

Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniistimii
saglayabilecek nitelikte, ulagilmak istenen noktay1 agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama
stirecinin sonraki agamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit
edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligkin alternatifler, mevcut durum
analizi ve istatistiki verilerin varligi ve verilere olan ihtiya¢ goz Oniinde bulundurulmustur.
Stratejik planlama calismalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar c¢ercevesinde stratejinin
operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen
stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek
biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve
herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim-Ogretim ve Sosyal-Kiiltiire] Etkinlikler olmak iizere iki tema

belirlemisti.
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B. Temalar, Stratejik Amaglar

Tema 1 : Egitim-Ogretime Erisimin Artirilmasi

Stratejik Amag 1

Ilgemizde her yastaki bireyin egitim hakkina, 6rgiin 6grenme yoluyla milli egitim sistemimizin
temel ilkeleri dogrultusunda erigimini saglamak.

Stratejik Hedef 1

Egitim-6gretime Katilimi ve tamamlama oranini plan donemi sonuna kadar artirmak.

Tema 2 : Egitim-6gretimde Kalitenin Artirilmasi

Stratejik Amag 2

Bireylerin tamamina mevcut imkanlart en verimli kullanarak bireylerin sosyal hayatta, okul ve
calisma hayatinda her yoniiyle saglikli, donanimli ve basarili bireyler olarak yetigsmelerine katkida
bulunmak.

Stratejik Hedef 2
Ogrencilerimizin dgretim programlari icerisinde yer alan 6grenme kazanimlarimi, akademik basari
diizeyini, bolgesel diizeyde yarisma ve ortak sinav basarilarini artirmak.

Tema 3 : Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 3.

Insan kaynaklarinn etkili ve verimli kullamldigi, fiziki, mali altyapmin bakanlik biitgesi,
haywrsever katkilari, hibe ve giiclendirildigi, yonetim ve organizasyon anlayisinin sistem haline
getirilerek kaliteli bir c¢alisma kiltlirinin  olusturuldugu, enformasyon teknolojilerinin
kullantmimin artirilarak ¢agin gereklerine uygun hale getirildigi giinlimiiz egitim sistemini
destekleyen kurumsal bir yap1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1

Nitelikli yonetici ve ¢alisanlarin ¢ok Onemli oldugu cagimizda insan etkili ve verimli
kullanilmasini saglamak ve niteliklerini gelistirerek kurumun hizmet kalitesini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2.
Okulumuzu niteliklerini ¢agdas egitim standartlarina yiikseltmek.
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C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Tema 1 : Egitim-Ogretime Erisimin Artirilmasi

Stratejik Amacg -1

Ilgemizde her yastaki bireyin egitim hakkina, 6rgiin 6grenme yoluyla milli egitim sistemimizin
temel ilkeleri dogrultusunda erigsimini saglamak.

Stratejik Hedef - 1

Egitim-6gretime katilimi ve tamamlama oranini plan donemi sonuna kadar artirmak.

Tablo 22: Performans Hedef Tablosu-1

Onceki Yillar Plan Dénemi Hedefi
Gostergenin Adi
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Okul Oncesi 5 Yas 7%8 ;/f) ?5 Z)S ;A’O ;AJS ;A’S %
Okullagsma Orani(Net) 99
ilkokul 1.stif
ogrencilerinden en az 1 70 30 % % % % % %
yil okuldncesi egitim 80 85 90 95 95 98
almis 6grenci orani
[lkokul Okullasma Oran1 % % % % % % % %
(Net) 100 100 99 100 100 100 100 100
Ilkokul 7 Giin Uzeri % % % % % % % %
Devamsiz Ogrenci Orani 8 7 7 6 6 5 5 4
Tlkokul Siirekli % % % % % % % %
Devamsiz Ogrenci Orani 0 0 1 0 0 0 0 0
Ilkokul Okul Terk Orani % %0, % % % % % %
0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Okulumuzdaki okullasma ortalamasinin Ilgemizden yiiksek oldugu gériilmektedir.
Okulumuzda devamsizlik durumu; ilkokul 7 giin {izeri devamsiz 6grenci orani il¢e ortalamasinin tizerinde
oldugu goriilmektedir. 2018 yilinda siirekli devamsiz 6grenci oraninin %1 oldugu goriilmiistiir.




Tedbirler-1

Tedbir 1.Cocugun 6grenmesinin en yogun oldugu temel aligkanliklarinin bigimlendigi zihinsel
yeteneklerinin gelistigi donem olan okul Oncesinde Oncelikli amacimiz okul Oncesi egitimin
yayginlastirilmasidir. Basin ve toplanti yoluyla velilerin okul dncesi egitime olumlu bakis agisi
kazanmalar1 saglanacaktir. (Yonetim, Ogretmenler)

Tedbir 2.0kulumuzda kayit donemi okullagsma oranlarina ulasmada en biiyiik destegi, e- istatistik
veri tabani ile e-okul uygulamasi saglayacaktir. Tiim 6grencilerin kayitlart sistem {izerinden
yapilmakta, adrese dayal1 niifus kayit sistemindeki temel egitim ve ortadgretim c¢ag niifusu ile e-
okul ve e- istatistik sistemindeki kayitl 6grenci sayis1 siirekli olarak karsilastirilabilecektir. izleme
ve degerlendirmeler her y1l bu modiiller lizerinden yapilacaktir. (Yonetim)

Tedbir 3. Velilerimizin egitim ve 6gretime olan duyarliligi, okulumuzun 6gretmenler ve diger
personel tarafindan tercih edilir olmasi ile okuldncesi, ilkokul okullagsma oranimiz daha da
artirllacaktir. (Yonetim)

Tedbir 4. Kaliteli egitime erisim, egitim sisteminin temel sorun alanidir. Her ¢ocuga ¢ocugun
kisilik, yetenek ve kabiliyetlerini en iist diizeyde gelistirilmesi i¢in gerekli egitimler verilecek ve
bu egitim firsat esitligi temelinde olacaktir. (Y 6netim, 6gretmenler)

Tedbir 5.0lusturdugumuz e- istatistik veri taban1 ve Bakanligimiz e-okul uygulamasi ile
devamsizlik ve okul terklerine iligskin giincel bilgi akis1 saglanarak aninda miidahale edilecek ve
telafi egitimi programlari uygulanacaktir. Kiz ¢ocuklarinin okullastirilmasina 6zel 6nem
verilmeye devam edilecektir. (Yonetim)

Tedbir 6.0kulumuzdaki 6grenci devamsizlik orani ilgemizin 6gretmenler ve diger personel
tarafindan tercih edilir bir ilge olmasi, velilerimizin egitim 6gretime duyarli olmalar1 ve ilimizdeki
kis sartlarinin olumsuz ge¢memesi ve yerylizii sekillerinin egitim-0gretimde aksakliga yer
vermemesi ile azaltilacaktr.

Tedbir 7. Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin Tiirk Milli Egitim Sisteminin genel amaglari ve
temel ilkeleri dogrultusunda, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin her tiir ve kademedeki
egitimlerinin kesintisiz siirdiiriilebilmesi i¢in, rehabilitasyon hizmetlerini saglayacak kurum ve
kuruluslardan faydalanmasina yonelik gerekli is birligi saglanacak ve ailelerinin, 6zel egitim

stirecinin her boyutuna aktif olarak katilimlar1 ve egitimlerine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
(Rehberlik)

Tedbir 8. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin zorunlu 6grenim ¢agi, okul dncesi donemi de igine
aldigindan 36 — 72 ay araliginda bulunan 6zel egitime ihtiyact olan bireylerin egitim-0gretim
ihtiyacin1 karsilamaya yonelik gerekli tedbirler alinacaktir. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimine erken yasta baslanmasi ilkesi dikkate alinarak, erken tanilama ve erken egitime baslama
konusunda farkindalik olusturacak ¢alismalar yapilacaktir. (Rehberlik)
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Tema 2 : Egitim-6gretimde Kalitenin Artirilmasi

Stratejik Amag - 2

Bireylerin tamamina mevcut imkanlari en verimli kullanarak bireylerin sosyal hayatta, okul
ve caligma hayatinda her yoniiyle saglikli, donanimli ve basarili bireyler olarak yetismelerine
katkida bulunmak.

Stratejik Hedef - 2

Ogrencilerimizin egitim-dgretim &gretim programlart dahilinde yer alan &grenme
kazanimlarini, akademik basar1 diizeyini, bolgesel diizeyde yarigma ve ortak sinav bagarilarim
artirmak.

Tablo 23: Performans Hedef Tablosu-2

Sira Onceki Yillar Plan Dénemi Hedefi
No Gostergenin Adi
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
1 Beslenme Dostu Okul 0 0 0 1 1 1 1 1
2 Bu Benim Eserim Proje Bagvuru 0 0 0 1 1 1 1 1
Sayisi
Takdir belgesi alan ilkdgretim ve T T @ o 0 0
3 ortadgretim kurumlari 6grenci 0 0 s i i i e o
33 40 45 49 55 60
orant
Tesekkiir belgesi alan ilkdgretim 0
e . . % % % % % %
4 ve ortadgretim kurumlar1 6grenci 0 0 50 50 45 40 35 30
orant
Okullarda Siddet ve Siddete
5 Kaynaklik Eden Olay Sayis1 1 2 1 1 1 1 1 0

Okulumuzda okul 6ncesi ve ilkokulda okullagsma orani son yillarda hedeflenen ulasmistir.
Okulumuzda egitim ve 6gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve
Ogretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Okulumuzda kaliteli bir egitim i¢in 6grencilerin dgretim programlari igerisinde yer alan
ogrenme kazanimlarimin ve akademik basari diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Smif
tekrar1 yapan 6grenci yoktur.

2018 yilinda Beyaz Bayrak alinmistir.

Beslenme Dostu Okul projesine basvuru yapilmis olup, ¢alismalara baglanmistir.

Okulumuzda siddet ve siddete kaynaklik eden olay sayisi son ii¢ yilda % 1seviyesindedir.

Bu hedefle ilimizde potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri
yiiksek ve akademik yonden basarili bireyler yetistirilmesi beklenmektedir.
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Tedbirler-2

Tedbir 1. Akademik basarmin artirtlmasi i¢in veli ziyaretleri olmak ilizere 0grenci tanima
calismasinin yapilmasi saglanacak, maddi ve manevi destek verilecektir.

Tedbir 2.Annesi / babasi vefat eden, annesi/babasi sehit,annesi/babasi gazi, annesi /babasi
hiikiimlii toplam 6grenci oraninin olumsuz etkileri, 6grenci, veli gibi bircok baglikta hizli bilgi
almamizi saglayan e-istatistik sistemimizle ve bu Ogrencilere yonelik c¢alismalar1 tesvik eden
Kalite Bizim Isimiz sistemimizle azaltilacaktir.

(-Temel Egitim)

Tedbir 3. Egitim kurumlarinda, okul rehberlik ve psikolojik danigsma servisleri ve/veya rehberlik
arastirma merkezlerinin destegi ile siddet, zorbalik, saldirganlik ve diger risklere karsi,
Ogrencilerin yasam becerileri ve basa ¢ikma becerileri kazanmalarin1 saglayacak temel 6nleme
programlarmin uygulanmasi saglanacaktir. (-Ozel Egitim ve Rehberlik)

Tedbir 4. Ogrenci ve ailelerinin psikolojik ve sosyal gelisimlerine destek saglamaya yonelik
olarak, rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri, sosyal etkinlikler, spor, miizik, ¢esitli sanatsal
etkinlikler, serbest zaman etkinlikleri, demokrasi egitimi ve okul meclisleri ile okul gelisim
calismalari biitiinlestirilerek okullarda olumlu psikolojik ortam olusturulacaktir.

(-Ozel Egitim ve Rehberlik)

Tedbir 5 .Ogrencilerin basarilar1 bir biitiin olarak ele almip degerlendirilecek; 6grenci basarisinin
belirlenmesi amaciyla hazirlanan 6l¢me araglarinda, bilginin yaninda kavrama, uygulama, analiz,
sentez ve degerlendirme diizeyindeki becerilerine agirlik verilecektir.

(-Temel Egitim)

Tedbir 6.0kulumuz genelindeki sinava giren 6grenci sayisinin artirilmast igin okullarda okuma
saatinin diizenlenmesi, okul kiitliphanelerinde 6gretmen ve dgrencilere yonelik siireli yayinlar
bulundurulmasi, veli ziyaretlerinin yapilmasi, dgrencilere ve velilere konuyla ilgili egitimler
verilmesi saglanacak; yoneticilere, O0gretmenlere yonelik kisisel ve mesleki gelisimle ilgili
seminerler diizenlenecektir. .(-Temel Egitim)
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Tema 3 : Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Amag - 3

\J

Insan kaynaklarmni etkili ve verimli kullanmak icin, fiziki, mali altyapinin bakanlik biitgesi,
hibe ve fonlar ile giiclendirildigi, kaliteli bir ¢aligma kiiltiiriiniin olusturuldugu, enformasyon
teknolojilerinin kullaniminin artirildigl, ¢agin gereklerine uygun giliniimiiz egitim sistemini
destekleyen kurumsal bir yap1 olusturmak.

Stratejik Hedef - 3.1

Insan kaynaklarinin dengeli dagilimini etkili ve verimli kullaniimasini saglamak ve
niteliklerini gelistirerek kurumumuzunn hizmet kalitesini artirmak.

Tablo 24: Performans Hedef Tablosu-3

Sira Onceki Yillar Hedef
N Gostergenin Adi
0 2016 2017 2018 2023
Mevcut Calisan Ogretmen Sayisinin Norm Kadro Sayisina
1 Orani Galis & Y Y %100 2100 %100 %100
Mevcut Calisan Yonetici (Miidiir)Sayisinin Norm Kadro
2 Sayisina Orani %0 %0 %100 | % 100
Mevcut Diger Calisan Sayisinin Norm Kadro Sayisina Orani
3 %0 %0 %0 %100
4 Ogretmen Basima Diisen Ogrenci Sayisil 17 12 13 18kisi
5 Ucretli Ogretmen Orani %0 %0 %0 %0
6 Yiiksek Lisans Yapan Personel Sayisi 0 1 Kisi
7 Doktora Yapan Personel Sayisi 0 1Kisi
Ogretmenlerimizin Istekleri Dogrultusunda Her Y1l Agilan
8 ; e 0 0 1 5
Hizmetici Egitim Sayisi
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Stratejik Hedef -3.2

Y Onetim-organizasyon faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligini ve paydas memnuniyetini arttirmak.

Tablo 25: Performans Hedef Tablosu-4

Onceki Yillar Hedef
Sira .. .
No Gostergenin Adi
2016 2017 2018 2023
1 Her Y1l Nitelikli Bir Sekilde Hayata Gegirilen Yerel 0 0 0 2
Proje Sayisi
Uygulamaya Konan Oneri Sayisi(Dilek Sikayet
2 2o o s . 0 0 0 3
Oneri Sistemi)
3 Web Sitemizde Yayimlanan Haber ve Etkinlik Sayisi 5 5 5 15
4 Okul Kar?tlnlerlmlzden Yararlananlarin i i i %100
Memnuniyet Orani
5 Sc?runsuz Dagitilan Kitap Orani (Ucretsiz Ders %100 %100 %100 %100
Kitaplart)
6 E-Istatistik Modiiliine Veri Giris Orani %100 %100 %2100 %100
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D. Maliyetlendirme

Tablo 26: Maliyetlendirme Tablosu

STRATEJIK

S.A. NO: HEDEE

2019 (TL)

2020 (TL)

2021 (TL)

2022 (TL)

2023 (TL)

Ogrencilerimizin
akademik  anlamda
basarilarinda artis
saglamak.

Ogrenci ve
velilerimize kitap
okuma  aligkanligin
kazandirmak.

Ogrencilere  saglikli
3 beslenme aliskanligini
kazandirmak.

Teknolojiyi  egitim
4 alaninda daha etkin
kullanabilmek.

200

200

300

300

400

Ogrencilerin bireysel
ve toplumsal sorunlari
tanima ve bu sorunlara
¢O6ziim yolu arama
aliskanlig
kazandirmak.

100

150

200

300

400

Okulumuzda  sosyal
yardimlagma ve
dayanigma bilinci
kazandirmak.

300

300

400

500

600

Okulumuzda  sportif
faaliyetlerin sayisinin
arttirilarak

7 Ogrencilerimizin
kisilik ve diigiinme
becerilerini
gelistirmek.

500

600

700

800

900

Diizenlenen sosyal ve
kiiltirel etkinliklerle
sanat  ve kdiltiir
sevgisini arttirmak.

600

700

800

900

1000

Diizenlenen sosyal ve
kiiltiirel ve sanatsal
yarigmalara  dgrenci
katiliminin saglanarak
Ozgiiven duygularini
arttirmak.

TOPLAM MALIYET

1.800

1.950

2.400

2.800

3.300
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Tablo 27: Kaynaklar Tablosu

KAYNAKLAR ?Tog ?TOZL‘; ?TOZS ??3 ?TOZS
Etkinlikler 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800
Kantin 1.500 2,000 2.500 3.000 4.000
Okul Aile Birligi 9.000 10.000 11.000 12.000 13.000
Toplam 11,500 13.200 14.900 16.600 18.800
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E. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planin diizenli ve sistemli bir sekilde takip edilmesi ve bu takip
sonucunda elde edilen verilerin analiz edilerek raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
neticesin ortaya ¢ikan sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planda olusturulan hedeflere iliskin olarak yillik eylem planlarinin olusturulmasi
ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Stratejik planin
uygulanmasinda etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi basar1 faktorii olarak
degerlendirilmektedir.

5018 sayil1 kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira uygulamalariin
belirli araliklarla raporlanmasi ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak faaliyetlerin devamli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siire¢lerini olusturmaktadir
Stratejik Planimizda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarimin

tespiti performans gostergelerinin 6zelliklerine gore ocak ve temmuz aylarinda yapilacaktir.
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda degerlendirme raporlar1 hazirlanacaktir.
Boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirler alinacaktir.

Tablo 28: izleme Degerlendirme Siireci Tablosu

L Mudurlagimizstratejibirimitarafindanperformansprogramlarin
alre":r?le— Her yilin dayeralanperformansgdstergelerinin 6 | Ocak-
Degerlendirme Temmuz ayl aylikgerceklesmedurumlarinailiskinverilerintoplanmasivekonsol Tf—:_-mmu_z
Dénemi icerisinde ideedilmesi. donemi
Gostergeleringergeklesmedurumlarihakkindaraporun
hazirlanmasi
ikinci MUdUrIUQ[JmUzstrate_jibirimitargfl_ndanperformansprogramlanndg.
izleme- izleyenyllln$uba yeralanperformansgostergelerininyillikgerceklesmedurumlarinaili .
. . skinverilerintoplanmasivekonsolideedilmesi. Timyil
I__DegerlendlrmeD tayisonunakadar | _ Mudarligumizbirimydneticilerinceyilsonugerceklesmelerinin,
onemi gostergehedeflerindensapmalarinvesapma nedenleri
degerlendirilerekgereklitedbirlerinalinmasi.

Stratejik hedeflerin ger¢eklesme yiizdesi 2015 yili igerisinde olusturulacak e-izleme sistemi
ile her yil giincellenecektir.
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Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJi GELiISTIRME KURULU
S.No | Adi-Soyadi Unvani Gorevi
1 Orhan CANKURT Okul Miidiirii Baskan
2 Arif UCAN Miidiir Yardimcis1 Uye
3 Heran TEKIN Ogretmen Uye
4 Fatih ERCEDOGAN OAB Bagkani Uye
5 Zeynep CALIK OAB Uye Uye

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

S.No Adi-Soyadi Unvam Gorevi
1 [lknur MERT Ogretmen Baskan

2 Erkan KAPLAN Ogretmen Uye

3 Giizide Siikran CIHAN | Ogretmen Uye

4 Nurettin CAKIR Ogretmen Uye

5 Meltem GENC Ogretmen Uye

6 Fatma YOLLU Goniilli Veli Uye

7 Ayse OZSOY Goniillii Veli Uye

8 Meskiire KOSKU Géniillii Veli Uye
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